2023-2024石油工程学院融媒体中心执行方案
为立足实际突出石工特色，发挥学院文化育人功能，推进全员全过程全方位育人，服务学院“十四五”规划、新一轮“双一流”建设任务，石油工程学院融媒体中心（以下简称“融媒体中心”）在原有基础上进行完善。为健全融媒体中心体制机制，加强融媒体中心整体建设，促进融媒体中心健康发展与有序运行，打造融媒体中心特色工作品牌，经过广泛调研和充分研讨，并结合工作实际，制定如下方案。
1、 机构设置
融媒体中心下设办公室、微信部、记者部、视频部、运营部、美工部6大部门，各部门根据工作需要设置具体职能小组。
图为融媒体中心架构方案
办公室主要负责融媒体中心人员培训制度落实、融媒体中心人员稿件作品统计及劳务发放、设备物资管理维护、办公室日常维护、值班安排、PPT制作等日常事务管理，公布评选学期“宣传先进个人”，参与第二部门掌握基础技术。
运营部主要负责“荟萃石工”QQ空间、微博平台的日常运行和维护，主要面向本科低年级学生做好学院工作、活动的传声筒；同时负责融媒体中心对外活动的策划开展。
记者部根据学院宣传工作需要以及记者站工作安排，按时保质量完成新闻采写、场景拍摄任务。与相关教师及学生组织及时沟通联系，做好信息的收集、传递和反馈等工作。
微信部主要负责“荟萃石工”微信公众号的日常运营和后台维护，策划、制作高质量新媒体作品。
美工部主要负责设计海报、九图、长图、网站首图、手绘作品等，同时石工文创等系列产品进行设计开发。
视频部主要负责根据学院宣传工作需要制作系列视频。主要包括活动视频记录、优质视频作品等；负责融媒体中心抖音账号的发布及运营。
“创见”新媒体工作室仍为石油工程学院新媒体平台特色品牌建设。通过图片、推文、海报、视频等形式，创作、推送、转发“有思想、有深度、有价值”的内容，实现“做内容、做服务、做引领”的目标，打造“荟萃石工”新媒体品牌。
2、 人员构成
融媒体中心设置指导老师、分管老师及技术指导若干。根据机构设置情况，融媒体中心共设主任1名、副主任3名。各部门设置部长1名，副部长1-2名。指导老师及分管老师全面指导中心宣传工作，主任整体负责中心日常的管理和运行，主任、副主任负责具体分管部门的工作，1人分管记者部、视频部，1人分管美工部、运营部，1人分管微信部，1人分管办公室（主任具体分工可根据不同人员进行调整）。主任及副主任面向全院优秀学生干部招募 ，有宣传任职经验者优先。融媒体中心主任及副主任试用期1个月，试用合格者任期1年。
3、 [image: C:\Users\HP\Documents\Tencent Files\2498525128\FileRecv\小油仔.png]IP形象
小油仔
4、 制度改革
（1） 选题制度
中心内部各部门分管副主任及具体下设部门的部长、副部长每两周召开例会，共同讨论策划近期重要选题，加强部门之间的沟通和联动，提高各类作品的质量和效率。微信部每周日晚21:00召开选题会讨论未来1-2周的选题内容，其他部门负责人参加。选题会前，微信部负责人需提前统筹设计选题，成员自报选题，作为重要补充。
其他部门定期召开选题会，及时跟进时政热点、学院焦点，随时更新，引领青年师生思想，传递石工声音。
（2） 练笔制度
坚持培养“能写会编”型中心人才的工作目标，微信部成员每周至少提交练笔1篇，主题由分管副主任提前拟定2-3个，成员自选练笔；通讯社以做好70周年院庆工作为抓手，以提高写作能力和文字水平。其中优秀作品可作为“荟萃石工”微信公众号选题并整理为作品集统一展出。
（3） 审核制度
1.“荟萃石工”微信公众号内容审核坚持“文案优先”的原则，严格实施“三审三校”的审核制度，学生责任编辑一审，相关工作负责教师二审，分管书记三审。加强对“荟萃石工”微信公众号的维护运营和对团队成员的管理监督，保障工作平稳有效运行。完善奖惩制度，量化考核依据，对工作积极且成绩显著者进行相应精神和物质奖励，对工作拖沓、出现不良舆情情况的人员进行相应处理。
2.通讯社及“荟萃石工”QQ空间、微博、抖音三大平台的内容发布采取分管副主任初审，中心主任终审的“双重审核”制，规范各平台运营机制，要求各负责人必须关注相关平台并能够熟练投稿运营。
（4） 复盘制度
中心整体、各部门以及成员个人要对工作定期进行反思和总结，个人复盘、部门复盘、工作室复盘相结合，形成自上而下的复盘制度，并将每次复盘内容形成书面材料。主任、副主任、部长及副部长每个月对过去一个月工作总结，及时解决发现的问题，安排未来一个月的活动安排。个人、部门和中心每周进行周内工作小结，每月复盘月内工作，分析一个月的数据，发现问题，解决问题并讨论下个月工作规划，每学期对本学期的整体工作进行全面总结，同时规划下学期整体工作。
（5） 培训制度
与第二课堂有机结合，采取“4+6”模式进行媒体骨干素养提升培训，每周一课，内容覆盖媒体素养、平台运营、推文制作等方面。组建专职与兼职相结合的师资队伍，邀请院内外新闻宣传方面的老师开设讲座，聘任各学院宣传方向人才进行团队宣传能力再造血。前四堂为师资队伍专题讲座，后六堂团队成员以老带新，形成“传帮带”的传承机制。
（6） 激励制度
①若作品出现明显格式错误（字体格式、行间距、空格、两端对齐、首行缩进、错别字等），数据错误，内容不合适，第一次发现扣除本次浏览量奖励稿费，第二次扣本次所有稿费，第三次扣三次作品的所有稿费；若时效性问题显著（当天可发但因作者原因未做完或未发，扣2元）；融媒体中心内部设置“宣传先进个人”，一学期一评比。
②一季度一统计，一季度一发放；
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